Koncepcja pracy
Zespotu Szkot Publicznych

w Lubawce



I. Krotka charakterystyka

W skfad Zespotu Szkét Publicznych w Lubawce wchodza:
e Przedszkole
e Szkota Podstawowa
e Gimnazjum Publiczne

Placowki wchodzace w sktad Zespotu mieszczg sie w réznych budynkach na terenie miasta
Lubawka. Zespot Szkot Publicznych w Lubawce obejmuje ksztatceniem, wychowaniem i
opiekg tacznie okoto 850 wychowankdéw zapisanych w 35 oddziatach (11 oddziatéw w
gimnazjum, 18 oddziatéw w szkole podstawowej oraz 6 oddziatéw w przedszkolu).

Zespotem kieruje dyrektor przy wspotpracy 3 wicedyrektorow oraz oséb zajmujacych inne
stanowiska kierownicze. Szkota zatrudnia okoto 70 nauczycieli. W wiekszosci jest to kadra o
wieloletnim stazu pracy. Szkoty i przedszkola realizujg programy nauczania wybrane z listy
programow zatwierdzonych przez MEN oraz zgodnych z podstawg programowa. Jezyk obcy
to jezyk niemiecki oraz jezyk angielski.

Budynek gimnazjum posiada 19 sal lekcyjnych, swietlice, sale gimnastyczng, biblioteke
wyposazong w komputery, pracownie komputerowg, gabinet profilaktyki zdrowotnej i
pomocy przedlekarskiej, kuchnie oraz stotéwke.

Szkota Podstawowa miesci sie w starym budynku przy ulicy Bocznej. Znajduje sie w nim 11
sal lekcyjnych, pracownia komputerowa wyposazona w komputery do uzytku uczniéw,
biblioteka, swietlica oraz niewielka sala gimnastyczna. Budynek ten niestety nie spetnia w
petni warunkéw do prawidtowego organizowania procesu ksztatcenia.

Przedszkole wchodzgce w sktad zespotu szkdt miesci sie w 2 budynkach, gdyz od wrzesnia
2007 r. do Zespotu dotaczyty dzieci, nauczyciele oraz pracownicy obstugi dawnego
Przedszkola nr 1, ktére uchwatg Rady Miejskiej ulegto likwidacji z dniem 31 sierpnia 2007 r.



Il.  Kierunki rozwoju Zespotu Szkot Publicznych w Lubawce.

Rozwdj Zespotu Szkét Publicznych w Lubawce nie moze by¢ dziataniem zywiotowym i
improwizowanym, ale $wiadomym, celowym, dostosowanym do istniejgcych i przysztych
potrzeb. Nalezy rozwija¢ i udoskonalaé to co juz jest dobre a poprawiac to co jest przeszkoda
w osiggnieciu lepszych wynikéw w kazdym obszarze funkcjonowania placéwek.

Wyodrebnione zostaty zadania priorytetowe, ktérych realizowanie bedzie sprawg nadrzedna.
Pozostate zadania, beda realizowane w codziennej pracy wychowawcéw klasowych oraz
nauczycieli na zajeciach przedmiotowych, pozalekcyjnych i innych formach pracy z uczniami.
Zrealizowanie przyjetych zadan pozwoli podnie$¢ jakos¢ ksztatcenia i wychowania w
placowkach wchodzgcych w sktad Zespotu Szkét publicznych w Lubawce oraz zbudowac¢ w
srodowisku wizerunek dobrej, bezpiecznej i przyjaznej edukacji — w szerokim tego stowa
znaczeniu — poczagwszy od przedszkolakéw po mtodych ludzi w gimnazjum.

Podnoszenie efektow pracy pedagogicznej

1. Motywowanie do permanentnego doskonalenia kadry nauczycielskiej — otaczanie
opieka i doradztwem nauczycieli rozpoczynajgcych prace w zawodzie oraz nauczycieli
zdobywajacych kolejne stopnie awansu zawodowego — nauczyciel musi by¢
Swiadomy tego, ze ukonczenie wyzszej uczelni jest jedynie przekroczeniem progu w
tym specyficznym i trudnym zawodzie, a nieustanna weryfikacja wiedzy oraz
uczestniczenie w réznych formach doskonalenia zawodowego poprowadzi go do
sukcesu a co za tym idzie rowniez do sukcesu ucznia.

2. Ustawiczne diagnozowanie procesu nauczania — nauczyciel musi systematycznie
monitorowacd i analizowac¢ osiggniecia uczniowskie, nieodzownym elementem pracy
dydaktycznej jest ewaluacja. To wtasnie nauczyciel powinien umie¢ stosowac
nowoczesne metody ewaluacyjne: testy przyjazne uczniom, arkusze samooceny, port
folia, ktére pozwalajg na monitorowanie dokonan ucznidéw w ramach lekcji biezgcych,
Sciezek edukacyjnych, lekcji powtdrzeniowych. Zmienia sie rola nauczyciela — staje sie
on bardziej diagnostykiem, specjalistg, konsultantem, powinien odchodzi¢ od roli
instruktora, ktéry jedynie przekazuje wiedze, w swoich zadaniach powinien
wspomagac uczenie sie uczniow

3. Zachecanie kadry pedagogicznej do popularyzacji i wdrazania nowych metod
nauczania — priorytetowym zadaniem nauczyciela jest przygotowanie ucznia do roli
aktywnego uczestnika procesu uczenia sie, poprzez:

e stosowanie metod i technik aktywizujgcych,

e prace metodami bazujgcymi na pracy grupowej — np. metoda projektdw,
ktora w naturalny sposob zintegruje oddziatywania dydaktyczne i
wychowawcze,



e przekazanie uczniom zasad pracy samodzielnej i zachecania do pracy
samoksztatceniowej,

e prowadzenie zaje¢ dydaktycznych réinych przedmiotéw z wykorzystaniem
technologii informatycznej (gromadzenie oprogramowania do jezykow
obcych, jezyka polskiego, geografii, biologii, historii).

Ksztattowa¢ w procesie edukacji priorytetu zdobywania przez wychowankoéw
umiejetnosci w miejsce zdobywanej wiedzy encyklopedycznej — uczen powinien
opanowaé¢ umiejetno$é¢ kreatywnego myslenia, poszukiwania, weryfikacji i
przetwarzania informacji a nauczyciel dazy¢é do opanowania przez ucznidéw
umiejetnosci uczenia sie oraz praktycznego wykorzystania zdobytej wiedzy.

Skierowanie oddziatlywan dydaktycznych na przygotowanie uczniow do
sprawdzianu po klasie VI i egzaminu gimnazjalnego — uzyskiwanie coraz lepszych
wynikéw przez ucznidw szkoty podstawowej i gimnazjum w Lubawce, efektywne
przygotowywanie uczniéw do podjecia nauki na kolejnym szczeblu edukacji — badanie
losébw absolwentéw. Aby osiggnagé¢ pozytywne wyniki testéw uczen musi
przygotowywad sie do takiej formy sprawdzania wiedzy i umiejetnosci przez caty czas
pobytu w szkole.

Efektywnos¢ nauczania jezykdow obcych - nauka jezykéw obcych od
najwczesniejszych lat przynosi najlepsze efekty, ksztatcenie jezykéw obcych powinno
odbywac¢ sie z wykorzystaniem dobrych i nowoczesnych programéw i metod
nauczania, przy nowoczesnej bazie dydaktycznej oraz wykwalifikowanej kadrze —
egzamin jezykowy na zakonczenie gimnazjum jako potwierdzenie efektywnosci
nauczania.

Sprawowanie nadzoru pedagogicznego — ocena stanu i warunkow dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekuniczej, analiza i ocena efektéw pracy szkoty w
kazdym zakresie, inspirowanie nauczycieli do innowacji pedagogicznych, hospitacje
ze szczegbélnym uwzglednieniem hospitacji diagnozujgcej, monitoring postepéw
ucznidw, kontrola wszystkich obszaréw pracy pedagogicznej nauczycieli
wspotdziatanie dyrektora i wicedyrektorow przyniosg zadowalajgce efekty pracy
placowek.

Praca z wychowankiem/ uczniem zdolnym - rozpoznawanie mozliwosci, poziomu
rozwoju  wychowankéw, indywidualizacja pracy, zajecia pozalekcyjne oraz
zréznicowane formy pracy na lekcji majg umozliwi¢ rozwdj ucznia w kierunku jego
zainteresowan, udziat w konkursach, olimpiadach, prezentacja osiggnie¢ uczniéw na
szerszym polu ( rodzice, nauczyciele, koledzy) oraz praca z uczniem stabym -
zréznicowanie stopnia trudnosci zadan, organizacja zaje¢ wyrdwnawczych, wczesne
wspomaganie, wspotpraca z Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczna.



NASILENIE DZIALAN WYCHOWAWCZYCH

1. Wiasciwe zagospodarowanie czasu wolnego uczniow jako jednej formy
zapobiegania agresji — zajecia pozalekcyjne zgodne z oczekiwaniami uczniéw,
dyskoteki, wycieczki, rajdy — promowanie sprawdzonych form krajoznawstwa i
turystyki, integrowanie dziatann wychowawczych wokét sportu, stworzenie sitowni dla
uczniow gimnazjum, klubu internetowego na bazie pracowni internetowych.

2. Petne wykorzystanie mozliwosci oddziatywania na uczniow ze strony
wychowawcéw, pedagoga szkolnego —rozpoznawanie srodowiska rodzinnego przez
wychowawcdw, rozpoznawanie zagrozen przez pedagoga szkolnego, Scista
wspotpraca z rodzicami ucznidw sprawiajgcych trudnosci wychowawcze, utworzenie
skutecznego systemu rozliczania ztych zachowan ucznidw, przedszkolny system oceny
zachowania ,,Dobre maniery”, sesje wychowawcze uczniéw i rodzicdw, telefon
zaufania, email na stronie WWW czyli zgtaszanie problemdéw anonimowo,

3. Podejmowanie rdéinorodnych dziatan profilaktycznych - rodzice daja
szkole/przedszkolu w opieke to, co majg najdrozszego — swoje dzieci, dlatego tez
oczekujg szeroko pojetego bezpieczenstwa. Liczg na to, ze szkota/przedszkole
zapewni opieke i uchroni je od nieszczesliwych wypadkdéw, obroni przed przemocs i
agresjg ze strony innych uczniéw/wychowankdéw, nie wpusci narkotykéw, alkoholu i
papieroséw — spotkania ze specjalistami, programy typu ,, 7 krokow”, ,,Spdjrz inaczej”,
,Arka Noego”.

4. Odpowiedzialno$¢ ucznidw za swojg szkote — mozliwosé uczynienia kazdej klasy
odpowiedzialnej za pewien odcinek w szkole, za wydzielony sektor terenu
przyszkolnego. | tu z pomocg nauczycieli dzieci i mtodziez opiekowataby sie tym
terenem. Uczniowie pracujgcy systematycznie na rzecz szkoty w wiekszym stopniu
czujg sie jej wspoétgospodarzami, a co za tym idzie mniej dewastujg urzadzenia i
sprzet szkolny. Natomiast atmosfera wspdlnej pracy réwniez wigze uczniow ze szkotg.
Wykorzystywanie pomystéw i inicjatyw ucznidw, preznie dziatajgcy Samorzad
Uczniowski.

5. Podmiotowe traktowanie ucznidw — uczen musi czuc sie bezpiecznie pod wzgledem
psychicznym i emocjonalnym, wtasciwie traktowany przez nauczyciela, pracownikéw
szkoty i kolegdéw, uczen nie moze by¢ anonimowy ani tez nie moze by¢ numerem z
dziennika — uczen musi miec¢ ,imie”. Stworzenie takiego srodowiska wychowawczego,
ktore zaktada postrzeganie ucznia w kategoriach podmiotowosci, godnosci,
niepowtarzalnosci — w ktérym znajdzie sie miejsce dla wolnosci jak i dyscypliny, dla
konkretnych praw, ale i obowigzkdéw.



6. Poszanowanie tradycji — rozpoczecie pracy wychowawczej nad nadaniem szkole
patrona, sztandaru, hymnu — wtgczenie mfodziezy w tworzenie ceremoniatu, tradycji
Zespotu Szkot.

7. Wychowanie poprzez: edukacje ekologiczng, regionalng, kulturalng — wspétpraca
wszystkich  placowek w tym zakresie, podnoszenie kultury osobistej
uczniéw/wychowankdw, stworzenie systemu wychowawczego opracowanego przez
wszystkie podmioty.

USPRAWNIENIE PRACY SZKOtY

1. Usprawnianie pracy biblioteki szkolnej — w dzisiejszym zyciu biblioteka petni bardzo
wazng role, oprécz leksykondw, stownikow, encyklopedii, czasopism, literatury
popularnonaukowej powinna by¢ wyposazona w nowoczesne zrddta informacji.

2. Wspomaganie pracy placowek przez wykorzystanie Internetu — korzystanie z
komputera a zwtaszcza z Internetu bardzo utatwia prace i wspomaga zarzadzanie
szkoty. Jest zrédtem szybkiej i aktualnej informacji, utatwia szybka jej wymiane za
pomocg poczty elektrycznej, jest zrodtem, ktdre utatwia prace kazdego dyrektora i
administracji szkolnej. Wazng sprawa bedzie utworzenie przez kazda placowke
wilasnej strony internetowej za pomocg ktérej mozina podzielic sie witasnymi
dokonaniami, mozna jg wykorzysta¢ jako specyficzng tablice informacyjng i
reklamowa.

3. Sprawny obieg informacji — jest to podstawowy warunek skutecznego zarzgdzania
(zarzadzenia dyrektora, gabloty informacyjne dla uczniéw, rodzicow i nauczycieli,
ogtoszenia, gazetka szkolna).

ROZWOJ INFRASTRUKTURY

1. Szkota podstawowa - ogromnym problemem zwigzanym 2z zapewnieniem
odpowiednich warunkéw edukacyjnych jest budynek szkoty podstawowej. Nowy
budynek szkoty podstawowej bedzie zadaniem priorytetowym nie tylko dla dyrektora
Zespotu Szkot Publicznych, ale réwniez dla organu prowadzgcego placéwki o$wiatowe
na terenie naszego miasta. Bedzie to na pewno ogromna i kosztowna inwestycja, ale
cztonkowstwo Polski w Unii Europejskiej daje mozliwosci ubiegania sie o
dofinansowanie w ramach funduszy strukturalnych. Te mozliwosci oraz poszukiwania
innych srodkéw przy wspodtpracy z organem prowadzgcym mogg przynies¢ sukces w
tym zakresie.

2. Zagospodarowanie otoczenia i terenu szkét — ogrdod przedszkola wchodzgcego w
sktad Zespotu Szkot jest estetyczny i zabudowany architekturg ogrodowg oraz
sprzetem dostosowanym do wieku dzieci przedszkolnych. Jednak boisko i tereny
zielone szkét wymagajg podniesienia ich estetyki i funkcjonalnosci (odnowienie



ogrodzenia, zaprojektowanie niewielkich klombdéw, zadbanie o tereny zielone).
Dbato$é o to, aby szkota byta czysta, przytulna i zielona, zadbane i estetyczne sale,
korytarze, tazienki, stotowka.

Baza sportowa — chcac skupi¢ ucznidw wokét szkoty trzeba zapewni¢ odpowiednia
baze do rdinorakich zaje¢ sportowo — rekreacyjnych, poszerzyé oferte zajec
sportowych (np. wspomniana wczes$niej sitownia), opracowac plan remontéw na
potrzeby uprawiania lekkiej atletyki, gier zespotowych (remont biezni, boiska).
Potozy¢ nacisk na atrakcyjnosc¢ zaje¢ sportowych i zabaw ruchowych od najmtodszych
lat dziecka w celu uksztattowania nawyku aktywnosci ruchowe;.

Baza dydaktyczna - wzbogacanie bazy dydaktycznej wykorzystywanej przez
nauczycieli oraz poznanie potrzeb nauczycieli w tym zakresie i na tej podstawie
opracowanie planu potrzeb priorytetowych.

WSPOLtPRACA ZE SRODOWISKIEM

Kontynuacja wspoétpracy placéwek z instytucjami kultury, uzytecznosci publicznej w miescie,

osobami prywatnymi, aby pozyskac przyjaciét szkoty, ktérzy widzac celowosc i skutek dziatan

bedg wspodtpracowacé systematycznie budujgc wspdlnie solidny wizerunek szkoty w

otoczeniu.

Wspdtpraca z organem prowadzgcym.

Uaktywnienie rodzicow w dziataniach na rzecz szkoty — rodzice sg bardzo waznym partnerem

w formowaniu pracy szkoty, posiadajg swojg reprezentacje opiniujgcg plany, projekty,

propozycje dziatan. Szkota bedzie sie stara¢ wspiera¢ rodzicébw w wychowaniu mtiodziezy,

dbad o systematyczne zapoznanie rodzicédw z wynikami i problemami w nauce, organizowac

spotkania z dyrektorem, specjalistami.

Wspédtudziat w organizowaniu imprez lokalnych.

Udziat w konkursach, imprezach pozaszkolnych, gminnych, powiatowych.

Wspdtpraca ze zwigzkami zawodowymi w zakresie przewidzianym prawem.

Ciekawa formg jest wspdtpraca z miastami partnerskimi.

EWALUACJA PRACY SZKotY

Wewnetrzna:
Badanie wybranych obszaréw pracy szkoty
Ankietowanie uczniéw, rodzicéw i nauczycieli

Hospitacje



Monitoring, kontrola

Biezgce przeglady, lustracje

Whnioski wynikajace z petnionego przez dyrektora nadzoru pedagogicznego
Zewnetrzna:

Ewaluacja i kontrola organu sprawujgcego nadzér pedagogiczny nad szkota
Wyniki egzaminu gimnazjalnego, sprawdzianu po klasie VI szkoty podstawowej

Losy absolwentdéw



